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Оценки прогнозирования средне-, 
долгосрочного развития субъектов пред-
принимательской деятельности организа-
ций производственной сферы, используе-
мые в процессе стратегического планиро-
вания, могут быть выражены количест-

венными величинами при наличии репре-
зентативного динамического или статиче-
ского ряда экономических, финансовых и 
иных показателей [6]. При этом возможен 
также и экспертно-сценарный прогноз оп-
тимистического, консервативного или 
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пессимистического вариантов социально-
экономического развития предпринима-
тельских структур. 

В первом случае оценки прогноза, 
осуществляемого экономико-математи-
ческими и аналитическими методами для 
органов планирования субъектов пред-
принимательской деятельности, выступа-
ют ориентирами экономических результа-
тов, эффективности используемых ресур-
сов, которых необходимо достичь, так как 
они в условиях ежегодного возрастания 
степени влияния экономических, иннова-
ционных и социальных негативных фак-
торов становятся труднодосягаемыми, пе-
ренесенными на экстраполяционной ос-
нове из ретроспективного периода в сред-
не-, долгосрочный [2; 5]. 

Экспертно-сценарный прогноз эконо-
мического, инновационного, финансового, 
социального состояния предприниматель-
ской структуры на условиях устанавли-
ваемой степени вероятности предоставля-
ет варианты возможных состояний субъ-
екта предпринимательской деятельности. 
При этом устанавливаемый на экспертной 
основе прогноз средне-, долгосрочного 
социально-экономического развития 
субъекта хозяйствования позволяет субъ-
ектам стратегического планирования в 
максимально возможной степени прибли-
зить этот комплексный прогноз к функ-
циональному свойству и целевой направ-
ленности такого элемента системы страте-
гического планирования, как видение 
субъекта предпринимательской деятель-
ности в определенный период времени [1; 
4]. 

В этой связи необходимо отметить, 
что каждый из указанных видов прогноза 
необходим для стратегического планиро-
вания долгосрочного развития субъектов 
предпринимательской деятельности. Это 
связано с тем, что количественная средне-
срочная оценка прогноза экономического, 
финансового результата, эффективности 
использования ресурсов предпринима-
тельских структур предоставляет возмож-
ность их органам планирования обосно-
ванно определять соответствие объемов 
ресурсного потенциала с планируемым 
экономическим результатом деятельно-

сти. 
В то же время сценарно-экспертный 

прогноз развития предпринимательской 
структуры повышает не только качество 
технологии взаимодействия элементов 
системы стратегического планирования, 
укрепляя уверенность персонала и ме-
неджмента субъекта предприниматель-
ской деятельности в реальности сверше-
ния оптимистического варианта развития 
организации, но и возможности экономи-
ческого роста за счет интенсификации 
процесса производства, возрастающей 
дисциплины труда, выработки продукции 
на одного работающего. 

Трудоемкость экспертно-сценарного 
прогнозирования, связанная с необходи-
мостью сбора, обобщения и систематиза-
ции значительного объема информации в 
различных экономических видах пред-
принимательской деятельности, компен-
сируется для органов планирования пред-
принимательской структуры принятием 
обоснованных и адекватных реальным 
условиям управленческих решений о по-
вышении экономических результатов, эф-
фективности, исходя из доступности и 
точности прогнозной информации об эко-
номическом, финансовом и социальном 
уровнях средне-, долгосрочного развития 
предпринимательской структуры. 

На объективность оптимистического, 
консервативного или пессимистического 
варианта экспертно-сценарного прогноза, 
достигаемого в конкретный период вре-
мени экономического, инновационного и 
социального состояния субъектом пред-
принимательской деятельности влияют 
такие факторы внутреннего и внешнего 
характера, как: 

● рационализация сложившегося по-
рядка плановых обоснований производст-
ва продукции, оказания услуг на средне-, 
долгосрочный период, что позволяет тех-
нологическим и ресурсным элементам 
системы стратегического планирования 
повышать уровень взаимодействия и тес-
ноты взаимосвязи друг с другом, ведущим 
в итоге к более согласованному совмест-
ному их влиянию на достижение целевой 
установки, поставленной перед объектом 
стратегического планирования; 
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● модернизация и обновление основ-
ных фондов, что в текущий и перспектив-
ный период времени должно быть на-
правлено на увеличение объемов произ-
водства и, соответственно, на укрепление 
финансовой устойчивости субъектов 
предпринимательской деятельности; 

● рост интеграционных стремлений 
предпринимательских структур к объеди-
нению с более экономически преуспе-
вающими участниками рынка по произ-
водству однородных видов продукции, 
оказания услуг; 

● наметившаяся устойчивая тенден-
ция роста расходов на потребляемую 
электроэнергию, топливо и других мате-
риальных затрат субъектов предпринима-
тельской деятельности; 

● наличие дефицита квалифициро-
ванных работников, существенно влияю-
щего на качество производства продук-
ции, оказание услуг, ограничивающего 
темпы экономического роста предприни-
мательских структур. 

Вместе с этим, необходимо отметить, 
что учет сложившихся негативных и по-
ложительных факторов влияния на эко-
номическое развитие субъектов предпри-
нимательской деятельности нередко дает 
противоречивое представление о тенден-
циях развития предпринимательства, что 
в одних случаях усиливает, а в других си-
туациях достижение высококвалифициро-
ванными специалистами экспертно-сце-
нарного прогноза величин экономическо-
го результата, эффективности использо-
вания ресурсов снижает степень вероят-
ности достижения прогнозных оценок. В 
этих случаях можно ограничиться оцен-
ками специалистов, участвующих в экс-
пертно-сценарном прогнозе, а в целях 
конкретизации о возможности достиже-
ния в долгосрочном периоде обобщающих 
экономических результатов, эффективно-
сти производства следует использовать 
прогноз этих показателей экономико-
математическими методами. Такое допол-
нение повышает точность и достоверность 
экспертно-сценарного прогноза. 

Однако комбинированное прогнози-
рование не должно выступать самоцелью 
органов планирования долгосрочного раз-

вития предпринимательских структур. 
Оно должно применяться в случаях уста-
новления, например, соответствия того 
или иного варианта сценарно-экспертного 
прогноза с его уровнем вероятности про-
гнозируемому экономико-математичес-
ким методом экономическому результату 
(объему реализации услуг, продукции), 
уровню эффективности используемых ре-
сурсов, выражаемому таким обобщающим 
показателем, как рентабельность продаж 
продукции, услуг, работ. 

В том случае, если оценка прогноза 
обобщающих экономических показателей 
экономико-математическим методом, вы-
полненном на основе сформированного 
репрезентативного динамического ряда, 
соответствует основным параметрам экс-
пертно-сценарного прогноза среднесроч-
ного развития предпринимательской 
структуры, то целесообразность такого 
сочетания прогнозов экономически со-
стоятельна [2; 3]. 

В процессе экспертно-сценарного 
прогнозирования средне-, долгосрочного 
развития локального или отраслевого объ-
екта стратегического планирования для 
полноты представления о возможности 
достижения одного из вариантов прогноза 
с высокой степенью вероятности, по на-
шему мнению, следует учитывать факто-
ры сложившихся и требующих изменения 
нормативно-правовых регламентаций и 
повышения качества статистических дан-
ных по экономическому развитию пред-
принимательских субъектов хозяйствова-
ния [7]. 

Так, например, в настоящее время, 
также как и на перспективу, необходимо 
снижение уровня федеральной норматив-
но-правовой регламентации видов дея-
тельности предпринимательских струк-
тур, существенно влияющего на темпы 
экономического роста как отдельных 
предпринимательских структур, так и в 
целом экономических видов деятельности 
производственной сферы и сферы услуг. 

Оптимистическому варианту эксперт-
но-сценарного прогнозирования экономи-
ческих результатов и эффективности ис-
пользования ресурсов предприниматель-
ских структур на начальном этапе пред-
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принимательской деятельности соответ-
ствует введение налоговых каникул. 

Перспективному росту экономиче-
ских результатов в процессе стратегиче-
ского планирования средне-, долгосроч-
ного развития субъектов предпринима-
тельской деятельности может в сущест-
венной степени способствовать использо-
вание информационно-коммуникацион-
ных технологий и организационных нов-
шеств, направленных на поддержание и 
увеличение конкурентного потенциала и 
способности предпринимательских струк-
тур эффективно функционировать на 
рынке. 
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